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FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS — OTRAS FORMAS DE CONTRATACION

DEPENDENCIA QUE PROYECTA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA GESTION
DEL RIESGO DE CUNDINAMARCA

FECHA OCTUBRE DE 2025

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER
CON EL PROCESO DE CONTRATACION

Que, la Constitucion Politica de 1991, en su articulo 2° de los principios fundamentales, establece los
fines esenciales del Estado:

“(...) servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos
en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la
Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo (...)".

Que, como lo establece el articulo 79 de la Carta Magna, es deber del Estado garantizar un ambiente
sano y la proteccion, planificacion y conservacion del medio ambiente, bajo el siguiente tenor: "Todas
las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley garantizara la participacion de la
comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. Igualmente, es deber del Estado proteger la
diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecolégica y fomentar
la educacién para el logro de estos fines."; de igual manera, el articulo 80 superior preceptua que el
Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo
sostenible, conservacion, restauracion o sustitucion.

Que, el articulo 209 de la Carta Politica, ordena que la que funcidon administrativa debe estar al servicio
de los intereses generales, y se debe desarrollar con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Que, el articulo 3° de la Ley 80 de 1993, establece con relacion a los fines de la contratacion estatal:
"Los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de los
mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion
de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran
con ellas en la consecucion de dichos fines."

Que, en relacion con la estructura administrativa del Departamento de Cundinamarca, y conforme a lo
dispuesto en el articulo 3° del Decreto Ordenanzal N° 406 del 06 de noviembre de 2024, se tiene que
la Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres- UAEGRD se encuentra
adscrita a la organizacién interna del Despacho del Gobernador de Cundinamarca, y por su parte, el
articulo 13 del mismo decreto sefiala como mision de la UAEGRD lo siguiente:

"Es misién de la Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres dirigir,
liderar, orientar y adelantar las actividades de la gestién del riesgo de desastres en coordinacion
con las entidades del Sistema Nacional, Departamental y Municipal para la Gestién del Riesgo
de Desastres, con el fin de prevenir y mitigar los riesgos asi como articular las acciones de
intervencién y manejo de emergencias, para contribuir a la seguridad, al bienestar y a la calidad
de vida de los habitantes del Departamento.”
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Que, en los términos del articulo 14 ibidem, se tienen como objetivos de la UAEGRD:

“1. Promover la articulacién de las entidades de orden Nacional, Departamental y Municipal
en las actividades destinadas a conocer los riesgos, prevenir emergencias, desastres y mitigar
el impacto sobre la poblacién y bienes de los cundinamarqueses.

2. Velar por la incorporacion de las variables y los instrumentos de la gestion del riesgo
en la Planificacion del Desarrollo.

3. Promover la participacion publica, privada y comunitaria en la gestion del riesgo.

4. Articular y participar en la respuesta eficiente y oportuna en caso de emergencias y/o

desastres, garantizando la preparacion para la recuperacion, a ftravés de acciones de
coordinacion que permitan atender el evento de emergencia y/o desastre.

5. Contribuir en la reduccién del riesgo en el departamento de Cundinamarca, realizando
intervencién prospectiva, correctiva y proteccion financiera.

6. Desarrollar y participar en la consolidacion del Sistema Departamental para la Gestion
7. Velar por el fortalecimiento de la cooperacion interinstitucional en las areas de

conocimiento, reduccioén, manejo y mitigacion del riesgo, asi como en los procesos de
rehabilitacion y reconstruccion cuando ocurran desastres.

8. Generar, garantizar y desarrollar el proceso de conocimiento del riesgo, mediante
identificaciéon de escenarios, factores, analisis, monitoreo y evaluacién, para lograr mitigar el
riesgo.”.

Asi mismo, el articulo 15 del mismo Acto Administrativo expresa las funciones esenciales de la
UAEGRD:

“1. Vigilar, promover y garantizar el flujo efectivo de los procesos de la gestion del riesgo.
2. Asesorar sobre Sistema Departamental para la Gestién del Riesgo de Desastres y
efectuar propuestas para su mejora en los niveles territoriales.

3. Coordinar, impulsar y fortalecer capacidades para el conocimiento del riesgo, prevencion de
este y manejo de desastres, y su articulaciéon con los procesos de desarrollo en los ambitos
nacional, departamental y municipal.

4. Proponer y articular las politicas, estrategias, planes, programas, proyectos y procedimientos
departamentales de gestion del riesgo de desastres.

5. Promover la articulacion interinstitucional para el estudio, analisis y manejo de la
Gestion del Riesgo de Desastres.
6. Apoyar las actividades encaminadas a que las autoridades departamentales formulen

y concierten el plan de gestion del riesgo de desastres y una estrategia para la respuesta a
emergencias de la respectiva jurisdiccién, en armonia con el plan de gestién del riesgo y la
estrategia de respuesta del nivel nacional.

7. Orientar y apoyar a las entidades departamentales y municipales en su fortalecimiento
institucional para la gestion del riesgo de desastres y asesorarlos para la inclusion de la politica
de gestion del riesgo de desastres en los Planes Territoriales.

8. Promover y participar en los analisis, estudios e investigaciones en materia de gestion
del riesgo.
9. Velar por el cumplimiento de los estudios generales y especificos del riesgo que

consideren los posibles efectos de eventos naturales sobre la infraestructura y la incidencia
sobre las condiciones de vida en el Departamento.

10. Mantener en funcionamiento el sistema integrado de informacién, de comunicacion y
tecnologia, que posibilite avanzar en la gestiéon del riesgo de desastres, garantizando la
interoperabilidad con el sistema nacional.
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11. Coordinar con la Secretaria de Prospectiva e Integracién Territorial, o quien haga sus

veces, el seguimiento y evaluacion del Plan de Accion Especifico, que se debe gjecutar en caso
de calamidad publica departamental.

12. Activar el Sistema de Gestiéon del Riesgo, para la preparacion y manejo de las
Emergencias.
13. Desarrollar acciones que reduzcan las condiciones de vulnerabilidad frente a riesgos

de desastres en el territorio del Departamento.”.

Que, segun el articulo primero del Decreto Departamental No. 424 del 2024, el Gobernador de
Cundinamarca en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, efectu6é la siguiente
delegacion en materia contractual: "Delegar en los secretarios de y del despacho, asi como los jefes de
unidades administrativas especiales sin personeria juridica, de conformidad con la estructura
administrativa establecida en el Decreto Departamental 510 de 2022, la facultad de celebrar contratos
y convenios cuyo objeto corresponda al ejercicio propio de sus funciones y su pago se efectte con cargo
al presupuesto de gastos de inversion o funcionamiento de la respectiva dependencia, siempre que su
valor no supere una suma equivalente en pesos a veinte mil (5.000) salarios minimos legales mensuales
vigentes. De igual manera, deléguese en los funcionarios sefialados anteriormente, la facultad de
celebrar contratos y convenios en los que no se comprometan recursos del Departamento, pero que por
su naturaleza u objeto generen obligaciones relacionadas con la misién y funciones que competen a
cada una de las dependencias”

Que, la Ley 1523 del 2012 adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y establece el
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, y en sus articulos 1° y 2°, establece que la
gestion del riesgo de desastres busca la reduccion del riesgo para contribuir a la seguridad, el bienestar,
la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible, y en virtud del principio de responsabilidad,
establece como funcion de las autoridades ejecutar los procesos de reduccién de riesgos, asi:

"ARTICULO 10. DE LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES. La gestién del riesgo de desastres, en
adelante la gestion del riesgo, es un proceso social orientado a la formulacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas, regulaciones, instrumentos, medidas y acciones
permanentes para el conocimiento y la reduccién del riesgo y para el manejo de desastres, con el propésito
explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al desarrollo
sostenible...

PARAGRAFO 1o. La gestioén del riesgo se constituye en una politica de desarrollo indispensable para
asegurar a la sostenibilidad, la seguridad territorial, los derechos e intereses colectivos, mejorar la calidad
de vida de las poblaciones y las comunidades en riesgo y, por lo tanto, esta intrinsecamente asociada con
la planificacion del desarrollo seguro, con la gestion ambiental territorial sostenible, en todos los niveles de
gobierno y la efectiva participacion de la poblacion.”

Paragrafo 2°. Para todos los efectos legales, la gestion del riesgo incorpora lo que hasta ahora se ha
denominado en normas anteriores prevencion, atencion y recuperacion de desastres, manejo de
emergencias y reduccion de riesgos.

ARTICULO 20. DE LA RESPONSABILIDAD. La gestién del riesgo es responsabilidad de todas las
autoridades y de los habitantes del territorio colombiano.

En cumplimiento de esta responsabilidad, las entidades publicas, privadas y comunitarias desarrollaran y
ejecutaran los procesos de gestion del riesgo, entiéndase: conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y
manejo de desastres, en el marco de sus competencias, su ambito de actuacion y su jurisdiccion, como
componentes del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres. Por su parte, los habitantes del
territorio nacional, corresponsables de la gestién del riesgo, actuaran con precaucioén, solidaridad,
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autoproteccion, tanto en lo personal como en lo de sus bienes, y acataran lo dispuesto por las
autoridades..."”

Asi mismo, el articulo 3° Ibidem, establece los principios generales que alinean al Gestion del Riesgo,
entre los cuales es relevante traer a colacién, el principio de solidaridad social, principio del interés
publico o social, principio de precaucién, principio sistémico, principio de coordinacion, principio de
concurrencia y principio de subsidiariedad, que a su tenor rezan:

"Articulo 3o. {(...)

3. Principio de solidaridad social: Todas las personas naturales y juridicas, sean estas ultimas de derecho
publico o privado, apoyaran con acciones humanitarias a las situaciones de desastre y peligro para la vida
o la salud de las personas.

(--)

.7 Principio del interés publico o social: En toda situacioén de riesgo o de desastre, el interés publico o social
prevalecera sobre el interés particular. Los intereses locales, regionales, sectoriales y colectivos cederan
frente al interés nacional, sin detrimento de los derechos fundamentales del individuo y, sin demérito, de
la autonomia de las entidades territoriales.

8. Principio de precaucion: Cuando exista la posibilidad de dafios graves o irreversibles a las vidas, a los
bienes y derechos de las personas, a las instituciones y a los ecosistemas como resultado de la
materializacion del riesgo en desastre, las autoridades y los particulares aplicaran el principio de
precaucion en virtud del cual la falta de certeza cientifica absoluto no sera ébice para adoptar medidas
encaminadas a prevenir, mitigar la situacién de riesgo. {(...)

11. Principio sistémico: La politica de gestién del riesgo se hard efectiva mediante un sistema
administrativo de coordinacion de actividades estatales y particulares. El sistema operara en modos de
integracién sectorial y territorial; garantizara la continuidad de los procesos, la interaccion y enlazamiento
de las actividades mediante bases de accién comunes y coordinacion de competencias. Como sistema
abierto, estructurado y organizado, exhibira las calidades de interconexién, diferenciacion, recursividad,
control, sinergia y reiteracion.

12. Principio de coordinacion: La coordinacion de competencias es la actuacion integrada de servicios
tanto estatales como privados y comunitarios especializados y diferenciados, cuyas funciones tienen
objetivos comunes para garantizar la armonia en el ejercicio de las funciones y el logro de los fines o
cometidos del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

13. Principio de concurrencia: La concurrencia de competencias entre entidades nacionales y territoriales
de los ambitos publico, privado y comunitario que constituyen el sistema nacional de gestion del riesgo de
desastres, tiene lugar cuando la eficacia en los procesos, acciones y tareas se logre mediante la unién de
esfuerzos y la colaboracién no jerarquica entre las autoridades y entidades involucradas. La accion
concurrente puede darse en beneficio de todas o de algunas de las entidades. El gjercicio concurrente de
competencias exige el respeto de las atribuciones propias de las autoridades involucradas, el acuerdo
expreso sobre las metas comunes y sobre los procesos y procedimientos para alcanzarlas.

14. Principio de subsidiariedad: Se refiere al reconocimiento de la autonomia de las entidades territoriales
para ejercer sus competencias. La subsidiariedad puede ser de dos tipos: la subsidiariedad negativa,
cuando la autoridad territorial de rango superior se abstiene de intervenir el riesgo y su materializaciéon en
el ambito de las autoridades de rango inferior, si estas tienen los medios para hacerlo. La subsidiariedad
positiva, impone a las autoridades de rango superior, el deber de acudir en ayuda de las autoridades de
rango inferior, cuando estas ultimas, no tengan los medios para enfrentar el riesgo y su materializacion en
desastre o cuando esté en riesgo un valor, un interés o un bien juridico protegido relevante para la
autoridad superior que acude en ayuda de la entidad afectada.”

Y en el articulo 4° Ibidem, define:
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"(...) 5. Calamidad publica: Es el resultado que se desencadena de la manifestacion de uno o varios
eventos naturales o antropogénicos no intencionales que al encontrar condiciones propicias de
vulnerabilidad en las personas, los bienes, la infraestructura, los medios de subsistencia, la prestacion de
servicios o los recursos ambientales, causa dafios o pérdidas humanas, materiales, econémicas o
ambientales, generando una alteracion intensa, grave y extendida en las condiciones normales de
funcionamiento de la poblacion, en el respectivo territorio, que exige al municipio, distrito o departamento
ejecutar acciones de respuesta a la emergencia, rehabilitacién y reconstruccion.

7. Conocimiento del riesgo: Es el proceso de la gestion del riesgo compuesto por la identificacion de
escenarios de riesgo, el analisis y evaluacion del riesgo, el monitoreo y seguimiento del riesgo y sus
componentes y la comunicacidon para promover una mayor conciencia del mismo que alimenta los
procesos de reduccién del riesgo y de manejo de desastre.

8. Desastre: Es el resultado que se desencadena de la manifestacion de uno o varios eventos naturales o
antropogénicos no intencionales que al encontrar condiciones propicias de vulnerabilidad en las personas,
los bienes, la infraestructura, los medios de subsistencia, la prestaciéon de servicios o los recursos
ambientales, causa dafios o pérdidas humanas, materiales, econémicas o ambientales, generando una
alteracion intensa, grave y extendida en las condiciones normales de funcionamiento de la sociedad, que
exige del Estado y del sistema nacional ejecutar acciones de respuesta a la emergencia, rehabilitacion y
reconstruccion.

9. Emergencia: Situacion caracterizada por la alteracion o interrupcion intensa y grave de las condiciones
normales de funcionamiento u operacion de una comunidad, causada por un evento adverso o por la
inminencia del mismo, que obliga a una reaccion inmediata y que requiere la respuesta de las instituciones
del Estado, los medios de comunicacién y de la comunidad en general.

10. Exposicion (elementos expuestos): Se refiere a la presencia de personas, medios de subsistencias,
servicios ambientales y recursos econémicos y sociales, bienes culturales e infraestructura que por su
localizacién pueden ser afectados por la manifestacién de una amenaza.

11. Gestion del riesgo: Es el proceso social de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas
y acciones permanentes para el conocimiento del riesgo y promocion de una mayor conciencia del mismo,
impedir o evitar que se genere, reducirlo o controlarlo cuando ya existe y para prepararse y manejar las
situaciones de desastre, asi como para la posterior recuperacion, entiéndase: rehabilitacion y
reconstruccion. Estas acciones tienen el propésito explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar y
calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible. (...)

15. Manejo de desastres: Es el proceso de la gestion del riesgo compuesto por la preparacion para la
respuesta a emergencias, la preparaciéon parala recuperacion post-desastre, la ejecucién de dicha
respuesta y la ejecucion de la respectiva recuperacion, entiéndase: rehabilitacién y recuperacion.

(-..) 24. Respuesta: Ejecucion de las actividades necesarias para la atencién de la emergencia como
accesibilidad y transporte, telecomunicaciones, evaluacion de dafios y analisis de necesidades, salud y
saneamiento basico, busqueda y rescate, extincion de incendios y manejo de materiales peligrosos,
albergues y alimentacioén, servicios publicos, seguridad y convivencia, aspectos financieros y legales,
informacioén publica y el manejo general de la respuesta, entre otros. La efectividad de la respuesta
depende de la calidad de preparacion.”

(-..) 27. Vulnerabilidad: Susceptibilidad o fragilidad fisica, econémica, social, ambiental o institucional que
tiene una comunidad de ser afectada o de sufrir efectos adversos en caso de que un evento fisico peligroso
se presente. Corresponde a la predisposicion a sufrir pérdidas o dafios de los seres humanos y sus medios
de subsistencia, asi como de sus sistemas fisicos, sociales, econémicos y de apoyo que pueden ser
afectados por eventos fisicos peligrosos.”

Que, el Departamento de Cundinamarca durante el afio 2018 construyd, formuld y adoptd bajo la
ordenanza N° 066 de 2018 la politica publica de gestion del riesgo de desastres en Cundinamarca, la
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cual faculta a la administracion para fortalecer y desarrollar acciones para la respuesta ante las
situaciones de desastre, calamidad o emergencia, asi como la ejecucién de la mismas orientando la
gestion de las inversiones del Fondo Departamental del Gestion del Riesgo de Desastres y de las
acciones de las instituciones que conforman el SDGRD, determinando que el alcance de la PPDGRD
se enmarca en un "un proceso social orientado a la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de politicas,
estrategias, planes, programas, regulaciones, instrumentos, medidas y acciones permanentes para el conocimiento
y la reduccién del riesgo y para el manejo de desastres, con el propésito explicito de contribuir a la seguridad, el
bienestar, la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible, como lo plantea la Ley 1523 de 2012.”

Justificacion de la necesidad que se pretende satisfacer indicando la relacién con el Plan de
Desarrollo Departamental y las (s) meta (s)

Que, en el documento de Bases del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
2022 — 2026 en la seccion de Transformacion Productiva, Internacionalizacion y Accion Climatica,
literal B. Transicion econémica para alcanzar carbono neutralidad y consolidar territorios
resilientes al clima, apartado “b”. Territorio y sociedad resilientes al clima, se define la implementacién
de una Estrategia para la Resiliencia Climatica Territorial, con enfoque comunitario, que incluya
proyectos, financiamiento y fortalecimiento de capacidades, resaltando:

i Se prevé el desarrollo de indicadores de impacto y de resultado sobre la reduccion de la
vulnerabilidad y de la capacidad de adaptacién frente a choques climatico, indicando que
se desarrollara la medicion de umbrales de transformacién de ecosistemas para orientar la
toma de decisiones intersectoriales y territoriales, concluyendo que las soluciones basadas
en la naturaleza seran centrales para el desarrollo de una estrategia integral para la
reduccion de riesgos de desastres, gestién de la biodiversidad y del suelo, asi como la
mitigacion y adaptacién al cambio climatico.

ii. Se incorporaran en los procesos de planificacion territorial criterios estandarizados en
gestion del riesgo de desastres y cambio climatico. Igualmente, se implementaran los
centros nacionales de logistica y de entrenamiento para el manejo de desastres, se
fortalecera a las entidades territoriales con bancos de maquinaria para las labores de
respuesta y recuperacion, asi como la estrategia para la recuperacion resiliente y adaptada
al cambio climatico con enfoque comunitario. Se fortalecera la gobernanza para la
construccion de resiliencia de los territorios con la integracion de los procesos de gestion
del riesgo de desastres y adaptacién al cambio climatico.

iii. De igual manera, en el apartado “c”. Infraestructura de proyectos publicos y de asociaciones
publico-privadas adaptadas al cambio climatico y con menos emisiones, se establece que:
“Se desarrollaran lineamientos metodolégicos para la gestiéon del riesgo de desastres de origen
natural, socio natural, geolbgicos, tecnolégicos y antropicos no intencionales, y deberes de debida
diligencia con relacién al respeto y garantia de los derechos humanos en la estructuraciéon de
proyectos de infraestructura con participacion privada. Por otra parte, para normatizar y estandarizar
la incorporacién de los andlisis de riesgo de desastres en proyectos de Inversion Publica, se
reglamentara el articulo 38 sobre incorporacion de la gestion del riesgo en la Inversion Publica de la
Ley 1523 de 2012, que adopta la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y establece el
Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres. Ademas, se fortaleceran las capacidades para
implementar estandares de cumplimiento de normas de desempefio, salvaguardas ambientales y
sociales, y deberes de debida diligencia con relacién al respeto y garantia de los derechos humanos.
Se introducira el uso de certificaciones, mejores practicas y metodologias de disefio para desarrollar
infraestructura publica sostenible y que fomente el uso de energias renovables y la economia circular’.
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Que, en la apuesta 3.2.4.4.1.3. Gestion del Riesgo de la ORDENANZA No. 001-2024 por el cual se
adopta el “PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 — 2028 “GOBERNANDO: MAS QUE UN
PLAN”, se busca implementar acciones preventivas e inmediatas frente a los riesgos y desastres del
departamento, por medio de la consolidacion de un esquema solido gubernamental que permita
responder de manera rapida y efectiva a los riesgos del departamento, debido a que actualmente el
departamento se ha visto afectado por diversos eventos naturales o antropogénicos no intencionales,
que al encontrar condiciones propicias de vulnerabilidad han puesto en riesgo la integridad de los
Cundinamarqueses. En razon a lo anterior, se establecioé dentro de la meta 032 “Intervenir 50 puntos
criticos con medidas de reduccién del riesgo y/o adaptacién al cambio climatico estructurales y no
estructurales, prospectivas y correctivas”, con el fin reducir los escenarios de riesgo que se puedan
desarrollar en el Departamento de Cundinamarca por la accién de los diferentes fendmenos
amenazantes (Movimientos en masa, avenidas torrenciales e inundaciones) de mayor relevancia en la
jurisdiccion.

Que, en este sentido es importante mencionar que, dentro de las mesas de trabajo realizadas con los
116 municipios del Departamento de Cundinamarca en cabeza del sefior Gobernador Dr. Jorge Emilio
Rey Angel; los alcaldes y sus respectivos coordinadores de gestion del riesgo, realizaron diferentes
solicitudes frente a los escenarios de riesgo mas relevantes de cada una de sus jurisdicciones, razén
por la cual el equipo técnico de la UAEGRD coordina y realiza diagndstico en cada uno de estos
escenarios y/o problematicas, evaluando las posibles soluciones desde cada una de sus competencias,
permitiendo dentro de lo posible aplicar el principio de subsidiariedad establecido en la Ley 1523 de
2012. Asi mismo y después de revisar las problematicas existentes en el territorio, se realiza la Gira de
la Gobernacién “Nos comprometemos a” en el la cual el sefior Gobernador da a conocer los proyectos
contemplados en el Plan de Desarrollo “Gobernando: mas que un plan” 2024-2027, que brindan apoyo
a cada uno de los municipios desde las diferentes secretarias del Departamento.

En atencién a la solicitud presentada por la Secretaria de Planeacion del municipio, la UAEGRD, a
través de profesionales de la Subdireccion de Reduccion, realizé una visita técnica al municipio de Alban
con el fin de evaluar la problematica identificada en los dos sectores conocido como veredas Maria Baja
sector Cocheada y Vereda Java sector Maria alta.

Que, en este contexto, durante la visita técnica realizada el dia 01 de octubre de 2025 por los
profesionales de la Subdireccion de Reduccién del Riesgo de la UAEGRD en el municipio de Alban, se
evidencio la necesidad urgente de ejecutar obras de mitigacién en los sectores denominados vereda
Maria Baja — sector Cochenda y vereda Java — sector Maria Alta.

En el primer punto visitado, correspondiente al sector Cochenda, se constato la pérdida significativa de
material como consecuencia de procesos de remocién en masa, los cuales han generado el colapso
parcial de la corona del talud donde se encuentran ubicadas dos viviendas. Dichas estructuras
presentan afectaciones en sus cimentaciones debido a la socavacidon progresiva ocasionada por las
fuertes precipitaciones registradas en la zona y la ausencia de obras de proteccién. Cabe resaltar que
en la parte superior de este sector habitan cuatro familias, cuya seguridad se encuentra comprometida
ante el riesgo de un eventual deslizamiento.
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In 1. Ubicacién proeto en Googe earth

Ubicacion punto 1 del municipio de Alban Cundinamarca.

Vereda Maria baja sector Cochenda.

Coordenadas del punto de intervencion: Latitud 4°55'17.0"N - Longitud - 74°25'45.1"W

En cuanto al segundo punto, localizado en la vereda Java — sector Maria Alta, se identificé igualmente
un proceso de socavacion activa en la corona del talud, lo que ha generado un movimiento de remocion
en masa que afecta directamente a cinco familias residentes en el area. A pesar de las recomendaciones
emitidas por los profesionales de la administracién municipal, la situacion de riesgo persiste,

representando una amenaza latente para los habitantes del sector.
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Imagen 2. Ubicacién proyecto en Google earth
Ubicacioén punto 2 del municipio de Alban Cundinamarca.
Vereda Java sector Maria baja.
Coordenadas del punto de intervencion: Latitud 4°52'45.5"N - Longitud 74°26'13.9"W

De igual manera, en la parte posterior de las edificaciones se observa un proceso activo de
deslizamiento que ejerce presiones laterales sobre las estructuras, comprometiendo su estabilidad y
aumentando considerablemente el nivel de riesgo estructural y humano. Esta condicidén representa una
amenaza directa para las cuatro viviendas localizadas en la vereda Java — sector Maria Baja, por lo que
se considera prioritaria la implementacién de medidas de intervencién que permitan reducir la
vulnerabilidad y salvaguardar la integridad de la comunidad afectada.

Cundinamarca es un Departamento que presenta en su territorio una topografia diversa, lo que genera
amenazas de tipo natural, principalmente inundaciones, fendmenos de remocién, vendavales, sismos,
algunos de ellos con origen antrépico como lo son incendios forestales, estructurales, accidentes
vehiculares y eventos con materiales peligrosos entre otros. Por esto, el departamento requiere reforzar
y enfocar capacidades de atencidén de respuesta a emergencias desde una perspectiva integral y el
esfuerzo mancomunado de las Entidades que hacen parte del Sistema Nacional para la Gestién del
Riesgo.

Los diagndsticos realizados por los profesionales responsables de la visita técnica evidencian que los
taludes presentan una alta susceptibilidad a procesos de remocidn en masa, ocasionados
principalmente por la ausencia de sistemas adecuados de conduccion y disposicidon de aguas de
escorrentia superficial y subsuperficial hacia las fuentes hidricas cercanas. Esta deficiencia en el manejo
de aguas ha generado desprendimientos de material en las partes alta y media de los taludes
inspeccionados, lo que ha provocado afectaciones directas sobre las viviendas ubicadas en la parte
superior de los mismos.

Las viviendas inspeccionadas corresponden a estructuras de uno (01) a dos (02) niveles, de uso mixto,
residencial y comercial, construidas en su mayoria bajo sistemas estructurales en mamposteria
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confinada, otras en mamposteria simple, parcialmente confinadas y muros de carga en concreto.
Durante la inspeccion visual se realiza la evaluacién tres (03) sitios/predios y se da a cada uno de los
propietarios y residentes las recomendaciones y condiciones actuales de riesgo de la zona y posibles
nuevas afectaciones, que se pueden tener si no se logra intervenir este movimiento en masa.

En el sector en visitado, como se observa en la Fotografia 3,4, en la parte alta de la ladera, se presenté
un movimiento en masa que inici6 como un flujo de la capa de material organico, el cual se movilizé
sobre el estrato de arenisca, al parecer ocasionado por:

e Las altas precipitaciones que generaron flujos de agua asociados a la carencia de obras de
captacion y drenaje de los senderos peatonales y vias de acceso a las viviendas.

e Concentracion de la escorrentia en la zona de volcamiento de arboles y sobrecarga asociada
muy posiblemente al lavado del material radicular por las altas lluvias.

e Suelos organicos con posible sobresaturacion, con baja capacidad portante.

W oy

1lustracion 3 Perspectiva de remocion en masa del sector maria Baja
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llustracion 4 Perspct/va de remocion en masa del sectr la Cochenda.

El movimiento en masa observado en la parte alta del talud corresponde a un flujo inicial de capa
organica, que evoluciond a un flujo de empuje vertical debido a la sobresaturacién de los suelos y a la
falta de obras de captacion y drenaje. Estos procesos, sumados a las lluvias recurrentes de la zona

Teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion de amenaza, resulta necesario implementar obras
de mitigacién para garantizar la estabilidad local y mejorar la estabilidad general del area donde se ubica
estos riesgos. Estas medidas adoptadas son implementadas con el fin de obtener en las soluciones a
un nivel de riesgo bajo. Se busca, por tanto, generar una reduccion del nivel de amenaza por
movimientos en masa, mediante intervenciones en el terreno tendientes a mejorar las condiciones de
estabilidad, controlar las variaciones o incremento de humedad del terreno. Adicionalmente, se pretende
reducir el efecto de los factores detonantes como el agua, sismo y sobrecargas que pueden actuar en
las diferentes areas que se visitaron en el municipio de Alban Cundinamarca.

Con respecto a la reduccién de la amenaza, las acciones a seguir y planteadas por los profesionales
estan orientadas a mejorar las condiciones de estabilidad mediante el refuerzo del suelo con estructuras
de contencidn y bioingenieria. Adicionalmente, se requiere mitigar la accion de los factores detonantes
como el agua mediante la implementacion de obras de drenaje, con filtros, cunetas.

Cabe resaltar que estas obras planteadas no son estructuras con factores a mitigar sismos ya que las
cargas se considera en este caso que no son controlables, dado que el primero es de origen natural con
una accion constante, y el segundo obedece a las cargas existentes de las viviendas construidas de los
sectores.

Alternativa de Diseio para el sector Cochenda.
Para mitigar la estabilidad de las areas en las cuales se presentaron procesos morfodinamicos locales
y se evidencia la presencia de materiales transportados, se plantea a partir de medidas estructurales

con elementos tipo estructuras flexibles como son los muros en gavion, los cuales funcionarian de
manera adicional como un mejoramiento al sistema de drenaje de manera superficial del talud.
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Se realiza un corte temporal con el fin de facilitar el proceso constructivo del muro en gavion; esto dado
que el espacio en el cual se deben ejecutar las obras es reducido. Por lo tanto, el corte temporal debe
tener una inclinacion maxima de 45 grados (1H:1V) y solo debe quedar expuesto maximo 15 dias. Con
esta inclinacion inducida se cumple el FS minimo de 1.20 segun NSR-10 para condiciones temporales.
A continuacion, se presentan los analisis de estabilidad del corte temporal para los perfiles 2.

[muu.}(-lurw:’u-lmvm Im‘ Mquuu-;.I- I .mx !

{ e [0 20 |uowcosom] 3w | 2 | | | e o} > {
i (@] 89 |Mewcosem| 28 |na o tocace E
e B = o s lsaos Sarh

llustracion 5 perfil del terreno visitado.

El analisis de la estabilidad analiza la condicion temporal del talud, previo a la construccion de las obras,
puesto que dicho analisis busca determinar la condicion de estabilidad previa a la construccion de la
obra de mitigacion. El pre-dimensionamiento de la estructura cumple con los Factores de Seguridad de
acuerdo con el NSR- 10, a continuacion, se presenta la implantacion de la estructura en el punto de
analisis con el fin de comprobar la estabilidad global, por lo tanto se implementara un muro de
contencion de 15 metros con una altura de muro de 4.5 mts.
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CALCULD DE GAVIONES DE PARED VERTICAL (TALUD INESTAELE)

ahurs del mure {m] a5 |
Cargas y dimensianes o
1. Carga horlmontal de disefio (kN/m) 17,48 M — F. ingresar
2. altra del mura de Gevidn {m] 4.00 AE l calculada
3. Ancho del muro de Gawian (m 5.00 P .I | ===1
4. Peso unltario ded muro de gavion (kN/m3) 20,00 " |‘
3. Profundidad dela clmentaclon (D {m) 030 f ]
8, Cocficiente de friccian u) 043
Feso total del mure de Gavion (kn/fm) 1803 I N R A e L L
Calculo del Factor de Seguridad (F5] contra volteo:
7. Brazo del momento res|stente {m) 1.3
. Momente resistente {kv-mi 4133 Caloulo del Factor de Securided (F5) contra desfizamiento:
5. Brazo del momento actuante (m) - 11. Fuerza horizontal resistente (ki) I 118,79
10, Momento actuante (kd-m] 08,7 12 Fuerza horizontal apiicads (vl | 2748
Factor de Seguridad contra volteo 623 I CLIMPLE I IFau or de securidad contra Deslimmicnto I 4,05 I CLIMPLE
Ka (incl) = 0,73
Ka= ‘0,29 Parametros de entrada
Kp = 3,45 Peso especifico del suelo {Ton/m?) Y= 1937
Pa = 430 Peso especifico del muro en gavidn (Ton/m3) Y 2
Mact= 6,45 Angulo de friccon suelo (°) ¢ 3342
Pp = 1,37 Angulo friccién muro () b 35
Mpas = 0,23 Cohesion suelo {Tonfm2) C 0,285
Pa (incl) = 2,88 Cohesidn muro (Ton/m2) C 100
F= 5,59 Angulo que forma el relleno (°) B o
Capacidad portante Df (m) 0.5
Ng 27,44 Altura del muro (m) h 45
Nc 40,07 Base del muro (m) b 3
My 37,54
Fecs 1,02
Fas 1,02
Fys 0,99
Fcd 1,07
Fod 1,04
Fyd 1,00
qultimo 147,06
e 1,25
- FS 12 640 | CUMPLE
1163
qmaximo
-4.97

llustracion 6 Disefio de muro de contencion para sector Cochenda.
Alternativa de Disefio para el sector Maria baja.
TRINCHOS DE GUADUA

Con el fin de generar la recuperacion de la estabilidad local del area donde se presentaron los procesos
morfodinamicos asociados a movimientos en masa puntuales de reconformacion del talud del sector
Maria Baja se plantea la construccion de trinchos de guadua de 2.0 m de longitud total, con
espaciamiento transversal de 1.0 m y un espacio entre que depende de la topografia del terreno, la cual
es variable. Sin embargo, esta separacién variable se da en un rango desde 1 a 1.5 m. Cabe resaltar,
que esta alternativa de estabilizacion se implementé exclusivamente en la zona 2 ya que las
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caracteristicas fisicas de inestabilidad analizadas en la condicién actual son compatibles con este tipo
de obras.

trinchos d

= il ey R TR, b T . . 2 L1 RN Py e
llustracion 7 Ejemplo de implantacion de obras de bioingenieria tipo estabilizacion viva con
guadua.
Fuente: Manual de bioingenieria Universidad Catdlica Bogota

Con el cambio de vegetacion se crean tronchos vivos que contribuyen a la estabilidad local del
movimiento en masa, trabajando en conjunto con un disipador de energia vivo, es decir en guadua y
piedra pegada a lo largo de la ladera.
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Trinchos

Terrazas
llustracion 8 Ejemplo de implantacion de obras de bioingenieria tipo estabilizacién viva con trinchos de

guadua.
Fuente: Manual de bioingenieria Universidad Catdlica Bogota.

Complementario con estas obras de acuerdo con el disefio geotécnico propuesto, y acompafados con
la siembra de especies nativas que ayuden al amarre por medio de su sistema radicular. Las especies
que se proponen son propias de la zona, de acuerdo con el sistema de clasificacion y de las
caracteristicas climaticas del area del proyecto. Estas se escogieron por su capacidad de recuperacion
de areas degradadas, lo cual favorece, ademas, el avance de la sucesién natural; ayudar en la
rehabilitacion del suelo en un corto periodo de tiempo, porque sus raices funcionan contra la erosion,
por su funcién mecanica de agarre del suelo y, finalmente, ofrecer refugio seguro para la fauna,
promoviendo el repoblamiento con especies nativas tales como mariposas, escarabajos y pequefas
aves. Son dos especies de porte arbustico y de rapido crecimiento.

Nota: Es importante aclarar que los disefios a entregar por la entidad fueron elaborados con base en la
experiencia y experticia de los profesionales responsables de la UAEGRD, tomando como referencia
las cartillas tipos y demas normativas técnicas aplicables al proyecto. Dichos disefios se fundamentan
en la informacidn recolectada durante la visita técnica realizada al sitio.

En este orden de ideas, la UAEGRD, consciente de la relacién existente entre el desarrollo de
escenarios de riesgo, la incidencia del cambio climatico y la necesidad de implementar medidas
prospectivas y correctivas de mitigacion mediante intervenciones estructurales y no estructurales, con
especial énfasis en soluciones basadas en la naturaleza, pretende, a través de la presente contratacion,
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION
DE OBRAS DE INGENIERIA Y BIOINGENIERIA EN LA VEREDA MARIA BAJA SECTOR COCHENDA
Y VEREDA JABA SECTOR MARIA ALTA UBICADOS EN EL MUNICIPIO DE ALBAN EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, como estrategia orientada a reducir las condiciones de riesgo
en el territorio. En este sentido, la UAEGRD realizara una solucion estructural con obras de ingenieria
y Bioingenieria que contribuya a mitigar los impactos derivados de los fendmenos de remocién en masa
y procesos de socavacion en los sectores denominados Cochenda y Maria Alta del municipio de Alban
Cundinamarca.
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2. OBJETO DEL CONVENIO, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES,

PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL
CONTRATO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS DOCUMENTOS TECNICOS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

2.1.0BJETO:

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION
DE OBRAS DE INGENIERIA Y BIOINGENIERIA EN LA VEREDA MARIA BAJA SECTOR COCHENDA
Y VEREDA JABA SECTOR MARIA ALTA UBICADOS EN EL MUNICIPIO DE ALBAN EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

2.2. ALCANCE:

Con base en los resultados de la evaluacién de amenaza y vulnerabilidad, se establece la necesidad de
implementar obras de mitigacion que garanticen la estabilidad del terreno y reduzcan el nivel de riesgo
a condiciones aceptables. Estas acciones tienen como propdsito disminuir la amenaza por movimientos
en masa, mediante intervenciones que mejoren las condiciones geotécnicas del suelo, controlen la
humedad del terreno y reduzcan los efectos de factores detonantes como el agua, la actividad sismica
y las sobrecargas estructurales presentes en los sectores evaluados del municipio de Alban,
Cundinamarca.

En este sentido, las medidas proyectadas por los profesionales intervinientes contemplan acciones de
ingenieria estructural y bioingenieria, orientadas al refuerzo del suelo mediante estructuras de
contencion y la implementacion de sistemas de drenaje (filtros, cunetas y canales de conduccion) que
permitan reducir la infiltracion y controlar el flujo de aguas superficiales.

Cabe senalar que las obras propuestas no contemplan estructuras disefiadas para mitigar cargas
sismicas, en razén a que los sismos son fendmenos naturales de caracter incontrolable. Del mismo
modo, las cargas estaticas existentes corresponden principalmente al peso propio de las viviendas
construidas en los sectores afectados, por lo que las medidas adoptadas se enfocan en el control y
estabilizacion de los taludes.

Sector Cochenda

Para mejorar la estabilidad de las zonas donde se evidencian procesos morfodinamicos locales y
acumulacioén de materiales transportados, se propone la construccion de estructuras flexibles tipo muros
en gavion. Estas estructuras cumpliran una doble funcién, actuando tanto como elementos de
contencion como componentes de drenaje superficial del talud, permitiendo el paso controlado del agua
y evitando la sobresaturacion del suelo.

Con el fin de facilitar el proceso constructivo, se plantea realizar un corte temporal en el terreno,
considerando el reducido espacio disponible para la ejecucion de las obras. Este corte debera
ejecutarse con una inclinacion maxima de 45 grados (1H:1V) y permanecer expuesto por un tiempo no
mayor a quince (15) dias. De acuerdo con los criterios establecidos en la Norma Sismo Resistente
Colombiana (NSR-10), esta inclinacién cumple con un factor de seguridad minimo de 1.20 para
condiciones temporales.

El analisis de estabilidad considera la condicion previa a la construccién de la obra, con el fin de
determinar el comportamiento del talud antes de la intervencién. El pre-dimensionamiento estructural
demuestra el cumplimiento de los factores de seguridad exigidos por la NSR-10, por lo que se proyecta
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la implantacién de un muro de contencién de 15 metros de longitud y 4.5 metros de altura, el cual
garantizara la estabilidad global del punto de intervencion.

Sector Maria Baja
Obra propuesta: Trinchos de guadua

Para la recuperacion de la estabilidad local en el area afectada por los procesos morfodinamicos
asociados a movimientos en masa de caracter puntual, se propone la construccion de trinchos de
guadua de 2.0 metros de longitud total, con espaciamiento transversal de 1.0 metro y separacion
variable entre estructuras de 1.0 a 1.5 metros, dependiendo de la topografia local.

Esta alternativa se implementara exclusivamente en la zona 2, dado que las caracteristicas fisicas y de
inestabilidad del terreno son compatibles con este tipo de solucién. Ademas, la utilizacién de guadua
como elemento estructural vivo contribuye a la bioestabilizacion del talud, permitiendo que, con el
tiempo, las raices y vegetacion asociadas generen tronchos vivos que actuan como disipadores
naturales de energia.

La combinacién de guadua y piedra pegada a lo largo de la ladera permitira conformar una estructura
flexible, ecolégica y de bajo impacto ambiental, que trabaja en conjunto para disminuir la erosién
superficial, controlar el flujo de aguas lluvias y fortalecer la estabilidad del terreno de manera sostenible.

CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS.

Para realizar la ejecucion de las actividades propias de este Convenio, se requiere:

CONDICIONES INICIALES

VR

ITEM | DESCRIPCION UND. CANT UNITARIO

VALOR TOTAL

1 | MURO EN GAVION

EXCAVACIONES VARIAS A MAQUINA SIN
CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5
KM)

1,1 m3 22,50 | $21.200,00 $ 477.000,00

RELLENO EN RECEBO COMUN

12 COMPACTADO MECANICAMENTE

m3 6,75 | $142.970,00 $ 965.047,50

RELLENO CON MATERIAL DEL SITIO

13 COMPACTADO MECANICAMENTE

m3 31,80 | $30.937,00 $ 983.796,60

CONCRETO CICLOPEO CLASE G, 2000 PSI

1.4 40% RAJON PARA BASES

m3 14,40 | $551.614,00 | $7.943.241,60

SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL
1,5 | NT 2000 TABILIZACION, FILTRO Y M2 270,00 | $ 12.349,00 $ 3.334.230,00
SEPARACION)
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16 | GAVION m3 | 180,00 | $294.647,00 | $53.036.460,00

2 | OBRAS DE BIOINGENIERIA

ESTABILIZACION DE TALUDES CON
2.1 TRINCHO DE GUADUA. ml 69,00 | $125.240,00 | $ 8.641.560,00

2.2 Eé?g\'[\ﬂACDN MANUAL ZANJA EN TIERRA m3 35,15 | $47.202,00 $ 1.659.150,30

REFORESTACION CON ESPECIE 1
2.3 |(AMARGOSO INCLUYE TIERRA NEGRA'Y UND. 17,00 | $14.077,00 $ 239.309,00
EXCAVACION).

REFORESTACION CON ESPECIE 2 (UVA
2.4 | CAMARONERA INCLUYE TIERRA NEGRA'Y UND. 17,00 | $22.500,00 $ 382.500,00
EXCAVACION).

MEJORAMIENTO DE SUELO, CONCRETO

25 | CICLOPEO, 21 MPA 40-60.

m3 4,21 | $501.801,00 | $2.110.432,27

COSTOS DIRECTOS $ 79.772.727,27
ADMINISTRACION 25,00% $19.943.181,82

IMPREVISTOS 2,00% $ 1.595.454,55

UTILIDAD 5,00% $ 3.988.636,36
VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS + INDIRECTOS $ 105.300.000,00

El anterior presupuesto se elaboré conforme a los disefios establecidos para este punto critico, teniendo
como base los Precios Unitarios del Departamento cartilla ICCU 2025 para la provincia del Gualiva.

2.21. Autorizaciones licencias y/o permisos requeridos para la ejecucién del contrato.

El Municipio de Alban, gestionara ante las demas entidades u autoridades competentes, los permisos

ambientales, Licencias de intervencion y ocupacion de espacio publico y aquellos/as que surjan y sean

necesarios en el desarrollo o ejecucion para la intervencién de las obras de mitigacion de riesgo.
2.3.IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR:

Convenio Interadministrativo celebrado entre el Departamento de Cundinamarca — Unidad
Administrativa Especial para la Gestién del Riesgo de Desastres y el Municipio de Alban.

Por medio de modalidad de contratacion corresponde a contratacion directa, y el tipo se determina
como: Convenio Interadministrativo.

Acorde al articulo 95 de la Ley 489 de 1998 reza que: “Las entidades publicas estan facultadas para
asociarse con el fin de cooperar en cumplimiento de funciones administrativas o conjuntamente servicios
que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de convenios interadministrativos”.

2.3.1 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES:
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2.4.CONDICIONES DEL CONVENIO A CELEBRAR
2.41. Plazo de ejecucion del convenio:

El plazo de ejecuciéon del convenio iniciara a partir de la suscripcidon del acta de inicio previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, y finalizara el 30 DE DICIEMBRE DEL
2025.

El término de duracion del Convenio a suscribir podra ser prorrogado o modificado por mutuo acuerdo
entre las partes, por periodos similares a la inicial, mediante suscripcion del correspondiente Otrosi. En
el evento de finalizacion, las partes acordaran las medidas necesarias para poner fin de manera
ordenada a cualquier actividad en curso.

2.4.2. Lugar de ejecucion

El lugar de ejecucion es el municipio de Alban, en las veredas de Maria Alta sector Cochenda y Verada
Java sector Maria Baja.

2.43. Forma de entrega de aportes:

El valor establecido como aporte del DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA sera de OCHENTA Y
TRES MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($83.300.000), y el valor del aporte del
MUNICIPIO DE ALBAN sera de VEINTIDOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($22.000.000).

El departamento de Cundinamarca — Unidad Administrativa Especial para la Gestién del Riesgo de
Desastres en atencién a la naturaleza del presente convenio, realizara dos desembolsos previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del convenio, asi:

1) Primer desembolso equivalente al 95% del valor total del aporte del Departamento, esto es,
SETENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL DE PESOS M/CTE ($79.135.000),
previa presentacion de los siguientes requisitos en un informe de actividades y/o informe ejecutivo:

a) Acto de Incorporacion de los recursos del Departamento al presupuesto del Municipio.

b) Cronograma de actividades de proceso de contratacién realizado por el municipio.

c) Presentacién de cuenta de cobro debidamente firmada por el representante legal de la Entidad.

d) Acreditar que se encuentran al dia en el pago de los aportes parafiscales relativos al Sistema
de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Caja de Compensacion
Familiar, cuando corresponda conforme el articulo 50 de la Ley 789 de 2202, en concordancia
con el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

e) Certificacion de cuenta bancaria exclusiva para el manejo de los recursos del Departamento

2) Segundo y ultimo desembolso, equivalente al 5% del valor total del aporte del Departamento, esto es
CUATRO MILLONES CIENTO SESENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE ($4.165.000), una vez
finalizada la ejecucion del convenio y previa entrega, revision y aprobaciéon de los informes y
documentos que acrediten el cumplimiento total de las obligaciones contractuales por parte del
Municipio como la suscripcion del acta de liquidacién por las partes del convenio.

PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso el desembolso esta sujetos a la programacién del PAC. A su
vez, EL MUNICIPIO invertira los recursos de su aporte, de manera concomitante con la ejecucion de
conformidad con el alcance del objeto.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Los valores de los bienes presentados en el andlisis de mercado
corresponden a valores estimados de referencia, los cuales deberan tomarse para la estructuracién del
proceso de seleccion derivado, en caso de modificacion de acuerdo con las variables del mercado, el
Municipio debera informarlo al Departamento. El Valor del desembolso incluye impuestos, tasas,
gravamenes departamentales, asi como costos directos e indirectos que se generen con ocasion a la
ejecucion del convenio.

2) El valor de VEINTIDOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($22.000.000) como aporte del MUNICIPIO
DE ALBAN, sera entregado conforme al procedimiento interno establecido por el Municipio para ejecutar
las labores y obligaciones del presente convenio, de acuerdo con lo establecido en el numeral 4 — Valor
estimado del convenio y justificacion del mismo.

2.4.4. Supervisién y/ o Interventoria:

El Departamento verificara la ejecuciéon y cumplimiento de las actividades propias del Convenio por
medio de un funcionario organico de la Subdireccién de Reduccion de la U.A.E.G.R.D. o quien designe
el ordenador del gasto de la U.A.E.G.R.D. Dicho funcionario actuara como supervisor, y su designacion
podra ser modificada o reasignada en cualquier tiempo por el Director de la Unidad, cuando lo considere
conveniente.

La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre
el cumplimiento del objeto del convenio, para lo cual, debera realizar la evaluacién y verificacion de
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones dentro del término de ejecucion contractual
pactado, en el marco de lo sefialado en las obligaciones previstas en la Parte |l, capitulo Il del Manual
de Contratacion y de Vigilancia y Control de la Gestion Contractual de la Gobernacién de Cundinamarca
— Decreto 472 de 28 de diciembre de 2018, y de las funciones y responsabilidades establecidas en los
articulos 83 y siguientes de la Ley 1474 de 2011.

La designacion de supervision se hara al cargo que se ostenta en la dependencia, por lo cual, en caso
de una falta temporal o definitiva del supervisor, dichas funciones seran ejercidas por el funcionario que
esté ejerciendo el cargo. Por lo anterior, en estos eventos no se requerira designacion alguna.

2.4.5. OBLIGACIONES DE LAS PARTES DEL CONVENIO

2.4.5.1. OBLIGACIONES GENERALES

1. Trabajar mancomunadamente para identificar, construir y viabilizar las actividades que surgen como
consecuencia de este convenio interadministrativo.

2. Ejecutar el convenio de acuerdo con las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes.

3. Suministrar la informacién requerida con la finalidad de cumplir con los tiempos previstos para
cumplir el objeto de este convenio y de sus derivados.

4. Guardar la informacioén pertinente y mantener confidencialidad con la informacién conocida y
suministrada por cada PARTE con ocasion del presente convenio y de sus derivados.

5. Informar a las autoridades competentes y a LAS PARTES sobre cualquier situacion irregular que se
presente en la ejecucion de este convenio y/o sus derivados.

6. Asistir a las reuniones convocadas por LAS PARTES en el marco de este convenio y su ejecucion
mediante acuerdos derivados.

7. Realizar todos los actos necesarios para ejecutar este convenio.

8. EL DEPARTAMENTO se compromete a generar espacios para la concertacion con el Municipio de
Alban.
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9. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algun acto o hecho.

10. Cumplir con las demas obligaciones que contribuyan a garantizar el cabal cumplimiento y ejecucion
del Convenio.

2.4.5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LAS PARTES
OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL DEPARTAMENTO.

1. El Departamento — Unidad Administrativa Especial para la Gestién del Riesgo de Desastres de
Cundinamarca, entregara los estudios y disefios necesarios para la correcta ejecucion de la obra
de mitigacion del riesgo a realizar en el Municipio de Albén en la vereda maria baja sector Cochenda
y vereda jaba sector Maria Alta.

2. Cumplir a cabalidad con el objeto del Convenio, observando en todo momento, el régimen de
contrataciéon publica, el derecho privado, y acatando la Constitucién, la Ley y demas normas
pertinentes.

3. Acompaniar las actividades objeto del presente convenio, con las herramientas Institucionales.

4. Facilitar los contactos de las entidades departamentales y municipales que se requieran para el
adecuado desarrollo de las actividades del Convenio.

5. Realizar el seguimiento al cumplimiento del objeto del Convenio, de acuerdo con el cronograma de
actividades acordado por las partes.

6. Designar a un funcionario como Supervisor del convenio.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL MUNICIPIO DE ALBAN:

1. Cumplir a cabalidad con el objeto del Convenio, de acuerdo con las especificaciones
administrativas, juridicas, y financieras referidas en el presente estudio previo y demas documentos
técnicos que resulten pertinentes, de acuerdo con las normas constitucionales, legales y
reglamentarias vigentes.

2. El Municipio de Alban gestionara los permisos correspondientes, que sean necesarios para la
intervencién de las obras de mitigacion de riesgo.

3. Ejecutar las obras y/o intervenciones conforme a las especificaciones técnicas y Disefios emitidos
por la UAEGRD.

4. Realizar el proceso de contratacién conforme a lo establecido por la ley 80 de 1993 y las demas
necesarias para su correcta ejecucion.

5. Obrar con buena fe, evitando dilaciones y cualquier tipo de evento que pueda presentarse durante
la ejecucién del Convenio.

6. Ejecutar el Convenio con idoneidad, bajo la aplicacién de los principios éticos y en la oportunidad
que la comunidad espera, en cumplimiento de la Ley.

7. Garantizar el cumplimiento de lo establecido en el numeral 2.2 — Condiciones técnicas exigidas y
numeral 4 — Valor estimado del convenio y la justificacion del mismo.

8. Realizar un aporte por un valor de VEINTIDOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($22.000.000).

9. Atender de manera oportuna las recomendaciones del Supervisor, quien velara por el cumplimiento
de las obligaciones pactadas en el Convenio.

10. Dar cumplimiento a las disposiciones vigentes en materia de: (i) seguridad industrial, (ii) recibo,
custodia y administracion de la informacion personal; (iii) manejo ambiental; (iv) transito y transporte,
(v) el tratamiento a ciudadanos en condicion de Discapacidad; y obtener los permisos
correspondientes por parte de las autoridades competentes, si a ello hubiere lugar.

11. Garantizar que los bienes muebles, entre otros bienes puestos a disposicién del cumplimiento del
convenio, incluyan los certificados de calidad o licencias respectivas, en correspondencia con la
naturaleza y finalidad de los mismos.
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12. Entregar debidamente organizada al Supervisor del convenio, la documentacién gestionada en
desarrollo del Convenio (Archivo de Gestion), de acuerdo con las normas de archivo vigentes en
Colombia, tanto en medio fisico, magnético o digital, que haya producido durante la ejecucion del
Convenio, cuando asi lo solicite EL DEPARTAMENTO, en todo caso, cuando finalice el Convenio.

13. Entregar al Supervisor del Convenio de manera mensual la informacién respecto al avance del
convenio y presentar Informe Final, el cual debera ser aprobado por la Supervision.

14. Contar y mantener la Informacién administrativa del Proyecto en un Sistema de informacién que
permita llevar los registros técnicos, contables y administrativos en tiempo real, para comprobar la
adecuada y correcta ejecucion de los recursos dispuestos para el desarrollo el presente Convenio.

15. Proporcionar toda la informacion que sea solicitada por EL DEPARTAMENTO y por los organismos
de control e inspeccion del Estado, en relacion con el convenio.

16. Mantener indemne a EL DEPARTAMENTO de cualquier reclamacion proveniente de terceros que
tenga como causa las actuaciones del Cooperante y responder por todo dafio que se cause a
bienes, al personal que se utilice y a terceros en la ejecucion del Convenio.

17. Asistir a las reuniones convocadas por LAS PARTES en el marco de este convenio.

18. Trabajar mancomunadamente para identificar, construir y viabilizar las actividades que surgen como
consecuencia de este convenio.

19. Realizar la apertura de una cuenta de ahorros en una entidad financiera debidamente reconocida
por la Superintendencia Bancaria, para el manejo exclusivo de los recursos aportados por el
Departamento y presentar certificacion expedida por la respectiva entidad financiera en la cual
conste el numero de la cuenta y fecha de apertura. Una vez finalizado el convenio, los rendimientos
financieros deben ser consignados al Departamento si a ello hubiere lugar. En caso de no ejecutarse
la totalidad de los recursos, los mismos deberan reintegrarse al Departamento, proporcionalmente
a los aportes de las partes.

3. JUSTIFICACION DE LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA
SUSCRIPCION DEL CONVENIO.

La constitucion politica de Colombia prevé los fundamentos juridicos que justifican la celebracion de
convenios, en sus Art 2 dispone: “Son fines esenciales del Estado: Servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion”. Articulo 209 de la Constitucidn Politica, consagra que “La funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones”, lo que permite la colaboracién y coordinacion armoénica
de los 6rganos del estado, para el cumplimiento de sus fines.

La ley 489 de 1998, en el articulo 4° establece que “(...) La funcién administrativa del Estado busca la
satisfaccién de las necesidades generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios,
finalidades y cometidos consagrados en la Constitucion Politica”.

El convenio a celebrar se sustenta en la causal de contratacion directa prevista en el articulo 2°, numeral
4, de la Ley 1150 de 2007", que disponen que “La modalidad de seleccién de contratacién directa,
solamente procedera” en (...) “c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones
derivadas del mismo tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o
en sus reglamentos”.

1 “Por medio de Ia cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan
otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos”.
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Asimismo, el articulo 95 de la Ley 489 de 1995 establece que “(...) las entidades publicas podran
asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebraciébn de convenios
interadministrativos o la conformacién de personas juridicas sin &nimo de lucro”.

Que la Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres del Departamento de
Cundinamarca se encuentra adscrita a la organizacion interna del Despacho del Gobernador de
Cundinamarca, siendo el Departamento de Cundinamarca una entidad territorial con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propio, y que, de acuerdo con el articulo 298 de la Constitucién
Politica, ejerce funciones administrativas, de coordinacion, de complementariedad de la accién
municipal, de intermediaciéon entre la Nacién y los Municipios y de prestacién de los servicios que
determinen la Constitucion y las leyes.

Por su parte, el municipio de Alban es un ente territorial del orden municipal con autonomia
administrativa y presupuestal, y personeria juridica, definida como entidad estatal conforme al articulo
2° de la Ley 80 de 1993. El ente territorial se encarga, en virtud del articulo 311 de la Constitucion
Politica, de prestar los servicios a su cargo, ordenar el desarrollo territorial dentro del ambito de su
jurisdiccion, promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y
cumplir las demas funciones que le asigne la constitucion y las leyes.

En este sentido, es procedente la celebracién de un convenio interadministrativo entre el municipio de
Alban y el Departamento de Cundinamarca — Unidad Administrativa Especial de Gestiéon de Riesgos y
Desastres, con el fin de aunar esfuerzos para lograr un objetivo comun, consistente en la reduccién del
riesgo de desastres en el punto critico identificado en el territorio de dicha municipalidad.

4, VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

El valor estimado del convenio es por la suma de CIENTO CINCO MILLONES TRESCIENTOS MIL
PESOS ($105.300.000) M/CTE de acuerdo con los siguientes aportes:

> El valor de los aportes del presente convenio por parte de la U.A.E.G.R.D., es el equivalente a
OCHENTA TRES MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($83.300.000)

> Elvalor de los aportes del presente convenio por parte del MUNICIPIO DE ALBAN, equivalente
a VEINTIDOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($22.000.000).

Los valores de aportes por parte de la U.A.E.G.R.D. y del MUNICIPIO DE ALBAN, se calcularon
conforme a lo siguiente:

CONDICIONES INICIALES

: VR
ITEM | DESCRIPCION UND. CANT UNITARIO VALOR TOTAL

1 | MURO EN GAVION

EXCAVACIONES VARIAS A MAQUINA SIN
CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5
KM)

1,1 m3 22,50 | $21.200,00 $ 477.000,00
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RELLENO EN RECEBO COMUN
12 | O A ADO M ANICAMENTE m3 | 675 |$142970,00 | $965.047,50
RELLENO CON MATERIAL DEL SITIO
13 | S oMPACADO MECANCAMENTE m3 | 31,80 | $30.937,00 | $983.796,60
CONCRETO CICLOPEO CLASE G, 2000 PS|
14 | 4o BATON PARA BASES m3 | 14,40 | $551.614,00 | $7.943.241,60
SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL
1,5 | NT 2000 TABILIZACION, FILTRO Y M2 |270,00| $12.349,00 | $3.334.230,00
SEPARACION)
1,6 | GAVION m3 | 180,00 | $294.647,00 | §$53.036.460,00
2 | OBRAS DE BIOINGENIERIA
ESTABILIZACION DE TALUDES CON
21 | S ADUA, ml | 69,00 | $125.240,00 | $8.641.560,00
2.2 | EXCAVACION MANUAL ZANJA EN TIERRA m3 | 3515 | $47.202,00 | $1.659.150,30
REFORESTACION CON ESPECIE 1
2.3 | (AMARGOSO INCLUYE TIERRA NEGRA Y UND. | 17,00 | $14.077,00 | $239.309,00
EXCAVACION).
REFORESTACION CON ESPECIE 2 (UVA
24 | CAMARONERA INCLUYE TIERRANEGRAY | UND. | 17,00 | $22.500,00 | $382.500,00
EXCAVACION).
MEJORAMIENTO DE SUELO, CONCRETO
25 | GICLOPEO. 21 MPA 40:60. m3 | 421 | $501.801,00 | $2.110.432.27
COSTOS DIRECTOS $79.772.727,27
ADMINISTRACION 25,00% | $19.943.181,82
IMPREVISTOS 2,00% | $1.595.454,55
UTILIDAD 500% | $3.988.636,36
VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS + INDIRECTOS $ 105.300.000,00

4.1. SERVICIOS MiNIMOS QUE DEBERA PRESTAR EL MUNICIPIO

» Garantizar el desarrollo de cada una de las actividades para llevar a cabo la construccion de la
estructura, intervenciones y obras reduciendo el riesgo de desastres en el punto critico
priorizados del municipio.

> Atender y acoplar los planos y disefios de las estructuras, intervenciones y obras suministrado
por la U.A.E.G.R.D.
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4.2.IDENTIFICACION DEL CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

> El valor de los aportes del presente convenio por parte de la U.A.E.G.R.D., es el equivalente a
OCHENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($83.300.000) de acuerdo
con el certificado de disponibilidad presupuestal No. 7100071484 de 8 de octubre de 2025. item:
1 Valor: $ 1.000.000 COP Rubro- 1152/1-010112320202005161032/CC / UNIDAD
ADM.ESPECIAL PARA LA GESTION DEL/ Recurso ordinario interés / construccion y servicios
de la construccion. Proyecto- 2024/004250200/4503022 Puntos criticos item 2 Valor: $
40.000.000 COP Rubro. 11S2/1-0S0O0I2320202005/6/032/CC / UNIDAD ADM.ESPECIAL
PARA LA GESTION DEL / Ingreso Corriente de Libre Destinacién / construccion y servicios de
la construccion .Proyecto: 2024/004250200/4503022 Puntos criticos item 3 Valor: $ 42.300.000
COP Rubro: 1152/3-1801/2320202005/6/032/CC / UNIDAD ADM.ESPECIAL PARA LA
GESTION DEL/ intereses gestiéon del riesgo / construccidn y servicios de la construccion.
Proyecto 2024/004250200/4503022 Puntos criticos.

> Elvalor de los aportes del presente convenio por parte del MUNICIPIO DE ALBAN, equivalente
a VEINTIDOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($22.000.000). de acuerdo con el certificado de
disponibilidad presupuestal No. 2025000497 de fecha 6 de octubre de 2025 Cédigo SECT 32
Ambiente y Desarrollo Sostenible PROG: 3205 ordenamiento ambiental territorial AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE PROD: 32050210bras de infraestructura para mitigacion y
atencion a desastres3205021AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE ordenamiento
ambiental territorial META: M0063 obras de infraestructura para mitigaciéon y atenciéon a
desastres 2.3.32.3205.3205021.2.3.2.0 obras de infraestructura para mitigacién y atencion a
desastres 3205021 AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE ordenamiento ambiental
territorial - FUENTE: 1.3.3.1.00- 1.3.3.1.00 R.B. INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION.

5. LIQUIDACION

El presente convenio se liquidara bilateralmente dentro de los seis (06) meses siguientes a la
terminacién de este. En aquellos casos en que, EL MUNICIPIO no se presente a la liquidacion bilateral,
0 no presente la documentacion necesaria, previa notificacion o requerimiento o convocatoria, o las
partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la UAEGRD tendra la facultad de liquidar en forma
unilateral mediante acto administrativo debidamente justificado, dentro de los dos (02) meses siguientes
del vencimiento del término de la liquidacion bilateral.

Una vez finalizado el plazo de ejecucion del presente convenio, o terminado por mutuo acuerdo o por
aplicacion de la condicidn resolutoria expresa, EL MUNICIPIO debera entregar a la UAEGRD, dentro
de los dos (2) meses siguientes al requerimiento del supervisor, los siguientes documentos: i) acta de
recibo final de obra y/o actividades, segun aplique; ii) acta de liquidaciéon del contrato derivado; iii) pélizas
actualizadas a la fecha de recibo final, con la UAEGRD como asegurado y beneficiario; iv) informe final
de obra y/o actividades (memorias de calculo, registro fotografico, bitacora, segun aplique); v)
constancia de pago de la contribucion especial individual y de la tasa Prodeporte; vi) certificacion
bancaria de rendimientos financieros y/o mayores valores percibidos en la cuenta de ahorros de
convenio; y vii) recibo de consignacién de dichos valores en la Tesoreria de la UAEGRD.

En todo caso, la Entidad contara con todos los términos dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y el Manual
de Contratacion, interventoria y supervision de la UAEGRD, que se exteniente adicionalmente a los
sefalados, en dos (02) afios.

6. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.
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A partir del analisis de las caracteristicas del presente convenio y del conveniente, se construyé la matriz
de riesgos que nos indica los aspectos a tener en cuenta para mitigarlos:
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7. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR
Sobre la obligatoriedad de las garantias, Ley 1150 de 2007 dispone lo siguiente:

“Articulo 7°. De las garantias en la contratacion.

(...) Las garantias no seran obligatorias en los contratos de empréstito, en los
interadministrativos, en los de seguro y en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la
menor cuantia a que se refiere esta ley, caso en el cual correspondera a la entidad determinar
la necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y a la forma de pago,
asi como en los demés que sefiale el reglamento”. (Subrayado fuera de texto)

Adicionalmente, el Decreto Nacional 1082 de 2015 dispone que

“ARTICULO 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En _la_contratacién directa la
exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al
2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe
estar en los estudios y documentos previos”. (Subrayado fuera de texto)

Desde el punto de vista juridico, la contratacion que se adelanta corresponde a un convenio
interadministrativo celebrado entre el Departamento de Cundinamarca y el Municipio de Alban, en virtud
del articulo 95 de la Ley 489 de 1998, que permite a las entidades publicas aunar esfuerzos y recursos
para el cumplimiento de funciones a su cargo, sin que medie animo de lucro ni transferencia de
competencias. En consecuencia, la relacion contractual se funda en la colaboracion entre entidades
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publicas, lo cual mitiga significativamente el riesgo de incumplimiento y permite emplear otros
mecanismos de seguimiento y control mas acordes con la naturaleza del instrumento.

Desde el punto de vista técnico, el objeto del convenio esta orientado a la ejecucion conjunta de
acciones en el marco de una estrategia institucional previamente definida, y se sustenta en un plan de
inversion y un cronograma de actividades con metas claramente establecidas, cuyo cumplimiento sera
supervisado directamente por un funcionario designado por el Departamento. Adicionalmente, se han
previsto mecanismos de cumplimiento contractuales alternativos, tales como clausula penal, imposicién
de multas y seguimiento periédico mediante informes técnicos y financieros, lo cual permite ejercer
control efectivo sobre la ejecucion sin necesidad de exigir garantias contractuales.

Por tanto, atendiendo tanto a los elementos juridicos habilitantes como a las condiciones técnicas y
operativas del convenio, y considerando que el riesgo de incumplimiento puede ser razonablemente
mitigado por medios alternativos, no se considera necesario exigir garantias contractuales en el
presente proceso. Esta decision se adopta con fundamento en los principios de planeacion, eficiencia,
responsabilidad fiscal y colaboracién arménica entre entidades publicas.
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